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INTRODUCCION

Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, XIlI
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
4, 8y 9, fraccion XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado, realizar un
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera y entregarlo a la Comision de

Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestion Financiera, reflejando la informacion contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del municipio de Benito Juarez, Quintana
Roo, para el ejercicio fiscal 2024.
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La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo

del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Instituto de la Culturay las Artes del Municipio de Benito Juarez, con lafinalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2024; y
II. ElI avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento del

municipio de Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2024.

Por su parte, el Instituto de la Culturay las Artes del Municipio de Benito Juérez,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero
al 31 de marzo del ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos para la Integracién y Rendicion de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
a) Ingresos
El Instituto de la Culturay las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2024, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

20,000.00

5,000.00

5,000.00

3,032.11

1,967.89

60.64

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
Servicios y otros
ingresos

0.00

2,600,000.00

650,000.00

650,000.00

60,860.00

589,140.00

9.36

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

35,000,000.00

42,000,000.00

16,249,999.00

23,249,999.00

19,366,426.00

(3,116,427.00)

119.18

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$35,000,000.00

$44,620,000.00

$16,904,999.00

$23,904,999.00

$19,430,318.11

$(2,525,319.11)

114.94
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al primer trimestre por la
cantidad de $19,430,318.11, en relacion con el ingreso estimado del mismo periodo con
un importe de $16,904,999.00, deriva que la gestion para captar recursos al 31 de marzo
del ejercicio 2024, se alcanz6 en un 114.94%. Este resultado se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Productos, “en el ingresos se incremento por la
proyeccion a generar por los intereses de las cuentas bancarias del instituto”; Ingresos
por ventade bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, “son las proyecciones
de las actividades que se realizaran en el Instituto para poder recaudar ingresos, de
acuerdo a las actividades que se desarrollan se han visto incrementadas en el mes de
septiembre, es importante destacar que se han generado diferentes actividades para
poder generar mas recursos, esta proyeccion se realizo al inicio del afio por lo que no se
consider6 con la asignacion del presupuesto”; y Transferencias, asignhaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, “en este trimestre se realizé
el carnaval Cancun 2024 "El carnaval nos une", por lo que se solicit6 una ampliacién

para poder realizar con mayor realce dicha actividad”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2024 la cantidad de $19,430,318.11,
gue comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $35,000,000.00, arroja
gue la entidad al cierre del primer trimestre, harecaudado el 55.52% del total de ingresos

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

—

O RECAUDADO 1.er TRIMESTRE
E PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2
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b) Egresos

El Instituto de la Culturay las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2024, presenta el siguiente flujo de

egresos:
EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO
CONEEFTE ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO VARIACION F'NA"“VS'ERO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
S:r’;"(fr:gfes $7,525,792.24 $7,525,792.24 $1,881,448.00 $1,881,448.00 $1,588,813.06 $292,634.94 84.45
Materiales y 3,662,151.00 6,912,628.00 1,798,152.00 1,452,326.00 1,085,843.87 366,482.13 74.77
suministros
Servicios generales 14,771,044.92 24,956,814.76 10,670,455.00 484,685.00 17,796,435.77 (17,311,750.77) | 367175
Transferencias,
asignaciones,
aubsidios y orras 7,226,840.00 7,226,840.00 2,680,459.00 2,680,460.00 2,518,200.00 162,260.00 93.95
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 1,814,171.84 1,964,171.84 453,544.00 303,544.00 495,179.49 (191,635.49) 163.13
intangibles
Inversién pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $35,000,000.00 $48,586,246.84 $17,484,058.00 $6,802,463.00 $23,484,472.19 | $(16,682,009.19) 345.23

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacién entre el flujo del egreso devengado al primer trimestre por la
cantidad de $23,484,472.19, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $6,802,463.00, se deriva que los recursos al 31 de marzo del ejercicio 2024, se
aplicaron en un 345.23%. Este mayor devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “en este trimestre no se realizaron
ampliaciones en esta partida solo se contrat6 al personal requerido para las actividades
calendarizadas”; Materiales y suministros, “en este trimestre se solicité una ampliacion

presupuestal derivado de las actividades del carnaval Cancun 2024, el carnaval nos
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une”; Servicios generales, “en este trimestre se solicitd una ampliacion presupuestal
derivado de las actividades del carnaval Cancun 2024, el carnaval nos une’;
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, “en este trimestre no se
realizaron ampliaciones en esta partida solo se realizaron las actividades
calendarizadas”; y Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “en este trimestre se
solicité una ampliacién por el incremento a los ingresos del remanente y de los ingresos

propios que no tiene contemplado en el presupuesto asignado”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
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Figura 3

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto de la Culturay las Artes del Municipio de Benito Juarez, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2024 la cantidad de $23,484,472.19
gue comparado con el egreso modificado anual con un importe de $48,586,246.84, arroja
gue la entidad al cierre del primer trimestre, ha ejercido el 48.34% del total autorizado

para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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EGRESOS

51.66% 48.34%

ODEVENGADO 1.er TRIMESTRE

E PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO
ANUAL

Figura 4

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio Benito Juarez, reporta como
presupuesto total aprobado la cantidad de $35,000,000.00, recurso destinado para el

desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

> E-PP 4.3 LacCulturay el arte por la paz el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando para tal efecto
un presupuesto de $35,000,000.00

Cabe mencionar que el importe reportado en este apartado difiere de lo expresado en el

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

Eje del
Estatal

Desarrollo

Eje 2 - Seguridad

Ciudadana

Plan

Eje del Plan

de Municipal de

Desarrollo

Eje 4 - Cancun Por
la Paz

AL/
&

4.3 La Culturay el Arte por
la Paz

Programa
Municipal de
Desarrollo

Programa
Presupuestario

E-PPA 4.3 - La Cultura y

el Arte por la Paz

El Instituto de la Culturay las Artes del Municipio Benito Juarez, en el periodo del 1

de enero al 31 de marzo de 2024, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los

programas:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E-PP 4.18 - La Culturay el Arte por la Paz

Técnica

METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESELDO FREC. DE PROGRAMADSEL%%%IZADO =YL AV?,%%%E%QDMAETA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| ~ META | ACUM.
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R B

Porcentaje de
F. Contribuir en la promocién ggglsacmrr:]éie 32 78.00 -
de acciones que combatan ercib)(/e inse qum
las causas que generan las per 9
. . . X vivir en Cancun.
violencias y la delincuencia
contribuyendo a la paz y la Encuesta Descendente | Anual 70.00 No 111.43% 111.43%
justica mediante la Nacional de
preservacién, fomento y s idad
ejercicio de la cultura y las Pe,glgn aU b
disciplinas artisticas. ublica Urbana. 70.00 70.00 70.00 70.00

Periodicidad

Anual.
P. La poblacién del municipio Porcentaje 547,451.00 - -
de Benito Juarez desarrolla personas
sus habilidades através de la beneficiadas en . .
preservacion, fomento  y las  actividades Ascendente | Trimestral 1,590,000.00 Si 101.38% 34.43%
ejercicio de la cultura y las artisticas y
disciplinas artisticas culturales. 540,000.00 350,000.00 350,000.00 | 350,000.00
CO1. Actividades artisticas y . 268.00 -

Porcentaje de
culturales que promuevan la L
recomposicion  del  tejido actividades
e e ra e PagSy | artisticas y | Ascendente Trimestral =~ 1,639.00 si 94.70% 16.35%

ya i culturales

el municipio realizadas. -

realizadas.

283.00 460.00 430.00 466.00
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PROGRAMA
PR(E)SGUPUESTARIO' E-PP 4.18 - La Culturay el Arte por la Paz
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO | oer e PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRAT IVO INDICADOR DEL _ lvepicion| META - [ACUM. Ae1 ARSI
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM UL ANIAL
C02. Centros Culturales y . d 72.00
estructura  orgénica  del Por;enta]e de
Instituto de Cultura y las fcrf"l’”ei;i nt € | Ascendente |Trimestral |~ 294.00 Si 118.03% 24.49%
Artes del municipio de Benito rzal?z(:ijase o
Juérez fortalecidos. 61.00 92.00 75.00 66.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, la entidad
sefala que: “la meta anual programada se modifico en la actualizacién del Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024 a 70.00% esperado a diciembre del 2024. El avance trimestral
de 111.43%indica que serebaso en 11.43% la meta esperada que al ser un valor positivo

indica que la inseguridad se incrementd en lugar de disminuir, como se espera suceda”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 94.70% con respecto a la meta
programada. La entidad menciona que: “de acuerdo a la programado para este
periodo se logré la realizacion de 268 actividades de las 283 programadas”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 118.03% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que: “por motivos de operatividad se supero el

100.00% de la meta programada para este trimestre”.

Cabe sefalar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que presento la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propdsito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio

Benito Juérez, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base

en indicadores al 31 de marzo de 2024. En cada uno de los apartados se emite el

resultado del andlisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada

en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la

evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio

en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los

resultados ala Legislatura del Estado a través de la Comisién de Hacienda, Presupuesto

y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de

Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo
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